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Datos sobre empleo publico

Analisis de los datos de la Encuesta de Poblacidn Activa

1° Trimestre de 2026

El Empleo Publico en Espaina: Récord Histérico y Desafios Criticos (1° Trimestre 2026)
Estado actual: récord de 3,66 millones de empleados, pero con una inminente crisis de relevo generacional y alta temporalidad.

TENDENCIAS DE CRECIMIENTO Y DISTRIBUCION

Mayoria femenina en
el crecimiento anual

&

Las mujeres protagonizaron el
64% de los nuevos empleos
creados respecto al afio anterior

Récord histérico
de efectivos

3,66

MILLONES

+163.400

personas en

el ultimo afo
(+4.7%)

Auge autondmico vs. Caida local

CC.AA.: +21.800
empleados

Administracion Local:
-28.400 este trimestre

Peso del empleo piiblico en Comunidades Clave (2026T1)

Andalucia: [TEXL0 (+0,7%) |
Comunidad de Madrid: ~ 517.700 (EX3A) 3
Cataluiia: LIV (+1,2%)
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CALIDAD Y EL “RELOJ DE ARENA” GENERACIONAL

Temporalidad critica
&9 - b 4

Sector Piblico

26,8%

Tasa de
Temporalidad

1 El 29,3% “'9%
s A — de la plantilla actual
: ';'ﬂ!;IL'ON se jubilara en o
! enel horizonte menos de 10 afios
Sector  Sector Privado
Publico (Referencia)

La tasa de temporalidad publica
es mas del doble que la privada

Brecha de temporalidad por perfiles especificos

Plantilla Joven (<30 anos): 62,3%

Mujeres: +10 puntos sobre hombres
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Seguridad Social
El sector mas vulnerable:
Perdera al 41% de
su plantilla por
jubilacion en una década

lales

INDISPENSABLES ;)
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La plantilla publica alcanza maximos histéricos,
aunque sigue faltando personal para garantizar la
calidad de los servicios publicos

mmm) Crecimiento desigual entre administraciones: la Administracion Local, la base
institucional mas cercana a la ciudadania, cae un 4%

‘ El sector publico institucional crece un 11%: una tendencia que apunta a la
externalizacion de la gestion

‘ La temporalidad en el sector publico duplica al privado: la poblacion joven y
las mujeres, las mas afectadas por la precariedad

‘ Emergencia por jubilaciones: la Seguridad Social se enfrenta a la pérdida del
41% de su personal en la proxima década

= Crecimiento desigual de las plantillas: el empleo publico crecié en 21.100 personas
este trimestre (+0,6%), pero este ascenso no es equilibrado. La Administracion
Autonémica es la que mas personal incorpora (+21.800), contrastando con la
preocupante reduccion en los ayuntamientos y entidades locales

= Calidad del empleo y precariedad: a pesar de que el 73% del nuevo empleo es
indefinido, la tasa de temporalidad se resiste a bajar del 26,8%, una cifra inaceptable
frente al 11,9% del sector privado

= Esta inestabilidad tiene rostro de mujer (10 puntos mas de temporalidad que los
hombres) y de juventud (62,3% de temporalidad en menores de 30 afios)

= Un relevo necesario: la administracion espanola es una estructura envejecida. En
menos de cinco anos, medio millon de personas dejaran de prestar servicio por
jubilacion

ES IMPERATIVO AGILIZAR LAS OFERTAS DE EMPLEO PUBLICO PARA EVITAR
EL COLAPSO DE SERVICIOS FUNDAMENTALES

= Desigualdades territoriales: el dinamismo en la creacion de empleo se concentra en
regiones como la Comunidad de Madrid (+31.900 personas), mientras que Galicia o la
Comunidad Valenciana pierden efectivos publicos en este inicio de afio
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CLAVES PRINCIPALES

= La plantilla publica vuelve a subir en el primer trimestre del afio. Ya son cuatro
trimestres consecutivos de subida, aunque en esta ocasion crece menos que en los
trimestres anteriores. El personal en la Administracion ha crecido en 21.100 personas,
lo que supone un ascenso de 6 décimas respecto al trimestre anterior, y se situa en los
3,66 millones de personas
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= El crecimiento interanual ha sido significativo, al aumentar la plantilla publica en
163.400 personas. En el primer trimestre de 2026, el personal en las AAPP ha crecido
en 163.400 personas respecto a 2025, lo que supone un ascenso cercano a los 5 puntos
(4,7 puntos)

Grafico 2
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VARIACION DE LA PLANTILLA POR TIPO DE ADMINISTRACION

Variacion de la plantilla: CRECIMIENTO ESTRUCTURAL
SE R T S T— T

S, RN : . : Principal motor de incorporacion de personal.
Dindmica intertrimestral por tipo s i Mgl et

de administraciéon (Q1 2026)

/ +8.500 (+21,6%)

Otro tipo de administracion:

I LD I Empresas e Instituciones Publicas:
+6.600 (+3,4%)
I - Nota: Se consolida una tendencia
— hacia la externalizacién.

SANGRIA EN LA BASE

[ Administracion Central:
- +5.500 (+1,0%)

P Ad acion Loca 8.400 (-4,0%

Seguridad Social:

Alerta: La base institucional mas cercana a la +1.000 (+3,2%)
ciudadania sufre una pérdida critica de fuerza laboral. !

servicios a la ciudadania

Al

Fuente: EPA. Instituto Nacional de Estadistica

= La pérdida del empleo publico se focaliza en la plantilla de las administraciones
locales. La Administracion Local vuelve a reducir plantilla, y en esta ocasion, son 28.400
personas las que pierden su trabajo, lo que supone un descenso nada menos que de 4

puntos porcentuales

= Por otro lado, el mayor crecimiento en términos relativos lo experimenta “Otro
tipo de administracion”. Asi mismo, la Administracion Autonémica incorpora al
mayor numero de personas. En la Administracién Autonémica entran a trabajar 21.800
personas este trimestre (+1%). La plantilla en “otro tipo de administracion” crece un

21,6%, al incorporarse 8.500 personas

= Entérminos interanuales, todas las administraciones crecen excepto la Seguridad
Social. La plantilla de la Seguridad Social disminuyé en tres puntos (-900 personas)

= Al mismo tiempo, las empresas publicas y “otro tipo de administracion” son las
administraciones que engrosan mas su plantilla, lo que muestra una tendencia a
la externalizacién hacia el sector publico institucional. “Otro tipo de administracion”
crecio en mas de un 50% (16.400), y la plantilla de las empresas publicas o hizo un
11%. Sumando ambos dos, se obtiene un incremento del sector publico institucional de

35.800 personas

= La Administracion Local apenas crece en personal, mientras que

la

Administracion Autonémica es la que mayor numero de personas ha contratado.
La plantilla de las administraciones locales apenas subi6 en 5.800 personas (9 décimas),

mientras que en la Administracion Autonémica crecio en 79.400 personas (3,8%)
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PARTICIPACION DE LAS MUJERES

La radiografia del género:

. s i i
Un sostén mayoritariamente Mascuina = @
femenino +29.500
Q12026 (+2,0%) =
A pesar de representar el 58% del total, ) !
el ultimo trimestre refleja un retroceso. : rﬁ
. Fua

La Estructura Base » P R

98% Mujeres

2.125.400 personas

Motor Anual: Responsables
del 64% de la creacion de
empleo interanual
(+104.800 en el ltimo afio).

Pérdida Femenina

L i -8.300(-04%)
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= La participacion de mujeres desciende 4 décimas respecto al trimestre anterior.
Este trimestre, la plantilla publica pierde a 8.300 mujeres (-0,4%), a la vez que se
incorporan 29.500 hombres (+2%)

= Con respecto al aito anterior, la participacion de las mujeres en la Administracion crecié
en tres décimas. Mas del 60% del crecimiento del empleo esta protagonizado por
mujeres (64%; 104.800), lo que hizo incrementar la participacion de las mujeres del
57,7% en el 1° trimestre de 2025, al 58% actual
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ENVEJECIMIENTO DE LA PLANTILLA PUBLICA

= Este trimestre, la plantilla menor de 30 afnos desciende, aunque también lo hace la
plantilla que sobrepasa los 60 afios. La plantilla joven bajé en 5.100 personas (-1,6 %); el
descenso se concentré entre los menores de 24 afos. Al mismo tiempo, las personas con mas
de 60 arios lo hicieron en 16.000 personas (-3,1 %).

‘A pesar de la mayor presencia de jovenes en la Administracion, el
envejecimiento de la plantilla publica es un hecho preocupante que amenaza el
funcionamiento y calidad de los servicios publicos

= En menos de diez afos, mas de un millon de personas saldran de la
Administracion, lo que supone el 29,3% de la plantilla actual. La Seguridad Social
perdera practicamente el 41% de su plantilla en los préximos 10 afios

= En menos de cinco aios, mas de medio millon de personas se jubilaran, lo que
supone el 14,4% de la plantilla actual

EMPLEO PUBLICO POR REGIONES

= Comunidades con mayor crecimiento:

o Comunidad de Madrid: lidera el aumento con 31.900 personas adicionales

(+6,6%)
I o Cataluia y Castilla-La Mancha: ambas registran un incremento de 6.200
personas (+1,2% y +3,8% respectivamente)
o Aragon: presenta un solido crecimiento de 5.400 personas (+4,8%)

= Comunidades con mayor pérdida de plantilla:

o Galicia: es la comunidad que mas efectivos pierde, con una reduccion de
10.600 personas (-4,9%)
l o Comunidad Valenciana: registra un descenso de 8.000 personas (-2,3%)
o Regién de Murcia: pierde 6.700 personas de su personal publico (-5,6%)
o Castillay Ledn: sufre una caida de 6.500 personas (-3,1%)
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CALIDAD DEL EMPLEO PUBLICO

Lalosadela
temporalidad

Cimientos inestables
frente al sector privado

«—11,9%

de tasade
temporalidad

26,8%

de tasade
temporalidad

SECTOR
PRIVADO

‘ f/ A pesar de la creacion de 162.000 empleos indefinidos en el {
> ultimo aio (reduciendo la tasa més de 1punto respecto a 2025), |
/ el armazon institucional sigue descansando sobre niveles [
servicios a la ciudadania Yl de precariedad inasumibles para un funcionamiento éptimo. -

= EI73% del empleo que se ha creado es indefinido, pero la tasa de temporalidad se
mantiene igual que el trimestre anterior. El empleo indefinido crecié en 15.500
personas, y el temporal en 5.500 personas

= Aunque poco a poco se va reduciendo la temporalidad en la Administracion, ésta
sigue siendo muy alta. 2026 comienza el afio con una tasa de temporalidad en la
Administracion del 26,8%, mientras que en el sector privado es del 11,9%

= Respecto a 2025, la temporalidad ha bajado mas de un punto. La tasa de
temporalidad ha pasado del 28% al 26,8% en un afio. Y esto ha ocurrido por la creacién
de 162.000 empleos indefinidos, y la reduccién en 1.300 empleos temporales

Los rostros de la precariedad estructural . i
La falta de estabilidad no se reparte de forma uniforme. Penaliza a dos ejes clave. = La tem poralldad esta

protagonizada por las mujeres y la

° poblacién joven:

o La tasa de temporalidad de las
LaBarrera Juvenil @ mujeres es 10 puntos mas alta que la de

62 3 AJ meslaunl\dadl |OS hombreS

gjL]] La Brecha de Género mq

+ 1 0 Puntos
de castigo
Latasa de temporalidad que soportan las mujeres !
es 10 puntos superior a la de los hombres. :
La inestabilidad tiene un claro sesgo de género. ;
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Casi dos tercios del personal menor de 30 afios
carecen de contratos indefinidos. Una barrera
estructural para la fijacion del talento emergente.

o Latasa de temporalidad de la plantilla
joven alcanza el 62,3%
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ANALISIS DE LA CALIDAD DEL EMPLEO EN LAS COMUNIDADES
AUTONOMAS

= | Al observar el tipo de

El volumen total es solo la punta Foel

del icebefg contrato  (indefinido o

z temporal) en las
comunidades con
variaciones mas

significativas, se aprecian
modelos de gestidon muy
distintos:

= Comunidad de Madrid
Para entender la salud real de las instituciones publicas y los servicios a la ciudadania, c _— b d
debemos aplicar una radiografia estructural. El indicador clave no es cuanto personal ( recimiento basado en

se incorpora, sino qué calidad de contratacion sostiene ese crecimiento. la temporalidad): aunque

sumoé 12.100 personas

con contrato indefinido, el grueso de su crecimiento se dio en la temporalidad, con

19.800 nuevas incorporaciones (+19,8%). Esto indica que buena parte del refuerzo en
esta region es de caracter inestable

= Cataluia (Consolidacion de plantilla): a diferencia de Madrid, Catalufia muestra una
mejora en la estabilidad. Incorporé a 12.600 personas con contrato indefinido v,
simultdneamente, redujo el personal temporal en 6.300 personas (-5,8%)

= Castilla-La Mancha:
- Sigue un patron similar al
catalan, sumando 6.700

p— ‘ contratos  indefinidos 'y
UTJ reduciendo ligeramente la

temporalidad

Crecimiento
ESIT)

Volumen de
crecimiento
de la plantilla

= Comunidad
‘ Valenciana (Deterioro
iy ‘ de la calidad): El andlisis
Alta o Gonsolidacion en eSta regién es
Temporalidad Inaernidd

preocupante, ya que no
solo perdié personal globalmente, sino que destruyd 11.200 puestos indefinidos

mientras aumentaba el personal temporal en 3.000 personas

[ Comunitat
Valenciana

= Galicia: La pérdida de plantilla afect6 tanto al personal estable (-7.700 indefinidos) como
al eventual (-2.900 temporales)
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Formacién y Empleo
Federacion Estatal de Servicios a la Ciudadania de CCOO
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